國立中正大學校務基金
總      說      明
中華民國103年度

	一、業務計畫實施績效
    (一)教學品質之改善及學術水準之提升
1.成立全國第一所網路大學，目前已有工學院、教育學院及管理學院開設4個數位學習碩士在職專班。 
2.實施教師評鑑，以提昇教師教學、研究、輔導及服務品質。
3.強化TEAL創意互動優質教學環境、開發TEAL教學與學習教材並協同本校教學發展中心辦理種子師資培訓工作坊。
4.建立本校學生特色，培養國內外優秀學生：鼓勵跨領域學程之設立，培養學生第二專長並培植親善大使團，積極招收優秀學生及成立「紫荊書院」培育菁英學生，追求卓越。
5.強化語言中心功能及更新數位語言教學設備，提升學生英文外語競爭優勢，以提早培養職場或學術溝通實力。
6.執行「獎勵大學教學卓越計畫」，協助教師專業成長、充實教學資源、改善課程規劃及提升教學品質。
7.持續推動招生系統e化：各主要招生管道已全面實施網路報名、網路申請報名費退費及申請複查成績功能，並不再發售紙本招生簡章，簡章一律以網路下載取得。另，建置系所招生簡介查詢系統，考生得透過該系統迅速取得所欲查詢系所之招生管道、招生名額、師資、特色、畢業出路及近期活動等資料，並可連結至本校課程地圖網站，查得系所課程資訊等。
8.持續推動審查資料電子化並擴及適用於其他招生管道：除持續於大學個人申請入學招生管道推動外，更擴大推動範圍，即於碩士班甄試招生考試中推動審查資料電子化作業。考生以網路上傳審查資料，審查委員或口試委員亦可直接於電腦網頁評閱考生備審資料及線上評分，可減輕學生印製及寄送書面資料之繁複手續，節省時間與經費；另一方面則節省大學資料彙整、傳遞時間及作業程序，減輕行政作業負擔。
9.為兼顧照顧弱勢之社會責任，各項招生考試持續給予低收入考生報名費全免優待、中低收入戶考生報名費減免30％之優待，並擴大減免範圍，給予特殊境遇家庭考生報名費減免60％之優待。此外，大學個人申請入學第二階段甄試，提供外縣市低收入戶考生免費住宿及交通費補助之服務措施。
   （二）學生事務與輔導工作之強化
     學生事務輔導工作秉持「積極、創新、修德、澤人」之校訓，建立本校和
     諧奮發之校園文化，每年並培育出無數「學有專精」、「服務貢獻社會」之
     卓越學生，其具體成效如下：
 1.建立完整之助學服務:包括弱勢學生助學計畫、學生工讀金、碩博士生獎 

   助學金、校長獎、學生急難救助金、特殊教育學生獎助學金、軍公教遺族 

   公費、校外獎助學金申請等，金額總計達上億元。
        2.推展學生社團及課外活動：包括(1)學生社團領導及企劃能力。(2)輔導學   

          生團體規劃執行大型活動。(3)培養學生創意及執行能力。(4)增進與社區  

          交流、校際合作及擴展國際視野，鼓勵學生參與志願服務。
        3.落實學生安全教育：包括(1)防震防災演練，強化危安處理機制。(2)加強       

          交通安全宣導。(3)辦理校園春暉教育，落實反毒反菸教育，並進行社區    

          國中小反毒宣傳活動。
        4.協助學生進行職涯規劃與發展：包括(1)辦理雇主滿意度調查。(2)職涯測評與諮商。(3)辦理職涯規劃及就業輔導講座。(4)辦理校園徵才博覽會、雇主說明會及模擬面試。(5)辦理求職技巧講座。(6)協辦系所企業參訪活動。(7)辦理研發替代役廠商說明會。(8)獎勵學生考取專業證照。(9)管理維護「中正校園職涯網」及「中正職涯讚粉絲團」等就業資訊平台。(10)辦理企業校園人才招募活動。(11)深化職涯導師制度。(12)建置實習平台，整合管理校外實習資訊。(13)辦理「職涯與核心就業力」通識課程。(14)辦理青年焦點議題論壇。
        5.健康促進與維護：包括健康服務、急救教育、健康自主管理、健康促進活動、校園傳染病防治、緊急傷病處理服務等。以專業醫療照護，提升師生生命品質與尊嚴，並提供全員、全方位、親切、熱忱的服務。      
        6.提升校園人文素養：辦理各項藝文活動，包括(1)表演藝術類：含音樂、舞蹈、戲劇等演出，辦理雲門舞集駐校藝術教學，推廣優秀藝術家及團體。(2)視覺藝術類：舉辦繪畫、攝影、書法、陶瓷或雕塑等各類靜態展。(3)主題影展類：含各國影片、紀錄片類型影展，邀請相關導演及影評人召開深度座談。(4)專題演講類：邀請人文藝術、社會發展、個人提昇方面之專家學者蒞校演講。(5)推動駐校藝術家課程：舉辦講座、工作坊，提供學生及教師學習、深入了解之管道。(6)學生閱讀與教育訓練：辦理閱讀推廣與參訪等相關活動以提供學生成長機會。(7)強化藝術與社會的連結，培養學生以藝術關心社會之精神與實踐。
        7. 學生品德宣導：校園內進行品德宣導，包括(1)品德法治溫馨行事曆。(2)校內學生宿舍放置宣導海報(3) 新生始業活動播放宣導影片。
        8.學生輔導之強化，實際成效包括:(1)個別諮商：運用專業會談技巧，協助
          學生了解自身問題或困擾，達到改變自己之目的。(2)團體諮商：透過小
          團體方式，一群對某個主題有興趣或感到困擾的人，在輔導老師帶領下， 

          一起探索自己與成長。(3)心理測驗：以專業評估學生的意向，提供生涯    

          規劃、人格、興趣、能力等各方面的心理評估，協助學生增進自我探索與
          了解。(4)多元心理衛生與輔導活動：透過演講、座談會、主題輔導週、
          班級輔導與徵文比賽等方式，不定期提供學習輔導、身心健康等相關主題
          的多元化輔導活動，以滿足學生需求。(5)學生申訴業務:保障學生的受教
          權益。(6)性別平等教育:辦理相關議題宣導活動，提供一個免於性別歧
          視、性騷擾及性侵害的教學研究及生活環境。(7)身心障礙學生輔導:設立
          資源教室，由專任輔導老師提供身心障礙學生一個溫暖、便利且兼具功能
          的空間。
   (三)學術研究與國際合作之提昇
1.提升教師研究能量，積極鼓勵本校教師參與專題研究計畫，爭取科技部、教育部及經濟部科技整合的大型研究計畫經費，並建立各項獎勵制度激勵研究士氣，延攬傑出教師提升學術聲望。
2.積極推展國際交流業務，對內舉辦國際文化，教育及學術交流活動，提升師生之國際交流能力，營造校園國際化氛圍；對外與知名學府及國際組織合作，爭取參與國際活動機會，並妥善利用本校中正之眼國際視訊交流系統，除消弭地域不利因素外，更能與全球各地零距離的即時學術對談，化解城鄉差距之困境，建立我校與外國各大學之交流機制。
 (四)賡續校園建設
積極進行校園工程建設，包括圖書資訊大樓中央空調系統更新工程、創新大樓新建工程、特高壓變電站電力改善工程、體育中心射箭場整建工程、西北側門新建工程、工學院二館屋頂整修工程、寧靜湖清淤工程、公共區域廁所警報系統、校區各賣點及公共餐區水量計及電度表更新工程、共同教室大樓東側、物理館、致遠樓等屋頂整修工程、圖書館入口意象裝修工程、體育中心室外籃球場PU整修工程、體育中心棒球場整修工程、棒球場西側邊坡擋土牆工程、研究生機車停車場無障礙坡道設置工程等，以營造更優質的校園生活環境。
 (五)有效執行預算，開源節流，充裕校務基金
     注重預算執行的合理性與效率，重視經營成本，積極檢討各項行政措施，    

     以節省營運支出並積極持續募款。
二、收支餘絀情形
（一）收入決算數與收入預算數比較情形
1.業務收入：決算數23億6,064萬7,007元，較預算數23億8,912萬5,000元，減少2,847萬7,993元，減少1.19%。
2.業務外收入：決算數1億5,808萬8,789元，較預算數1億6,667萬6,000元，減少858萬7,211元，減少5.15%。
（二）支出決算數與支出預算數比較情形
1.業務成本與費用：決算數26億1,673萬7,355元，較預算數27億1,520萬3,000元，減少9,846萬5,645元，減少3.63%，分述如下：
（1）教學成本決算數20億1,442萬9,037元，包括教學研究及訓輔成本13億8,767萬4,621元、建教合作成本6億1,266萬3,542元、推廣教育成本1,409萬0,874元，較預算數21億4,803萬3,000元，減少1億3,360萬3,963元，減少6.22%，主要係撙節教學研究及訓輔成本、建教合作成本所致。
（2）其他業務成本決算數1億1,251萬6,554元，較預算數9,093萬4,000元，增加2,158萬2,554元，增加23.73%，主要係配合教學卓越計畫、各級政府機關補助計畫致工讀需求增加及整體經濟環境影響，各項獎助學金申請案件增加所致。
（3） 管理及總務費用決算數4億8,012萬0,465元，較預算數4億6,335萬6,000元，增加1,676萬4,465元，增加3.62%，主要係設備修理保養保固費增加且電價調漲導致電費增加所致。
（4）其他業務費用決算數967萬1,299元，較預算數1,288萬元，減少320萬8,701元，減少24.91%，主要係各項招生收入未如預期，相對試務費用核實減支所致。
2.業務外費用：決算數1億0,482萬4,048元，較預算數8,874萬6,000元，增加1,607萬8,048元，增加18.12%，分述如下：
   (1)財產交易短絀決算數23萬9,599元，較預算數0元，增加23萬9,599元，主要係固定資產雖未達使用年限，但因損壞且修復不符經濟效益，經審計部教育農林審計處及教育部之相關函文辦理提前報廢。
    (2)雜項費用決算數1億0,458萬4,449元，較預算數8,874萬6,000元，增加1,583萬8,449元，主要係服務費用、材料及用品費用、租金及利息費用、獎助學生之獎助費用增加所致。
（三）決算與預算餘絀比較情形
 1.業務短絀：本年度決算短絀數2億5,609萬0,348元，較預算短絀數3億2,607萬8,000元，減少短絀6,998萬7,652元，減少21.46%，主要係辦理各項推廣教育學分班、教育部、國科會及其他政府機關補助案件、產學合作技術移轉權利金增加導致收入增加所致。
 2.業務外賸餘：本年度決算賸餘數5,326萬4,741元，較預算賸餘數7,793萬元，減少2,466萬5,259元，減少31.65%，主要係場地使用費等收入未如預期且雜項費用增加所致。
 3.本年度短絀：本年度決算短絀數2億0,282萬5,607元，較預算短絀數2億4,814萬8,000元，減少短絀4,532萬2,393元，減少18.26%，主要係辦理各項推廣教育學分班、教育部、國科會及其他政府機關補助案件、產學合作技術移轉權利金增加導致收入增加所致。
三、餘絀撥補實況
本年依預算撥用公積2億0,282萬5,607元，用以填補本年度短絀2億0,282萬5,607元。
四、現金流量結果
本年度期末現金及約當現金決算數31億0,415萬9,357元，較期初現金及約當現金32億6,946萬1,585元，減少1億6,530萬2,228元，分析如下：
 （一）業務活動：本期短絀現金流出2億0,282萬5,607元，調整折舊及折耗3億9,368萬2,212元、無形資產及遞延借項攤銷數1,532萬3,789元、處理資產短絀23萬9,599元及其他147萬0,894元等非現金項目，加計流動資產淨減659萬8,130元現金流入，加計流動負債淨增6,086萬4,829元現金流入，以上流出、入互抵後，本年度業務活動之淨現金流入2億7,535萬3,846元。
 （二）投資活動：本年度收回固定資產2萬6,023元、減少其他資產187萬6,880元元之現金流入，減計本年度增加短期墊款1,779萬7,160元及其他準備金129萬4,265元、購置固定資產4億8,722萬3,388元、無形資產1,931萬0,531元及遞延借項1,214萬5,536元之現金流出，以上流出、入互抵後，本年度投資活動之淨現金流出5億3,586萬7,977元。
 （三） 融資活動：國庫撥款增置固定資產7,026萬8,000元，公積增加2,002萬8,325元及其他負債增加6億8,749萬4,199元等項目現金流入，減計減少其他負債6億8,257萬8,621元現金流出，以上流出、入互抵後，本年度融資活動之淨現金流入9,521萬1,903元。
五、資產負債情況
 （一）資產總額128億2,846萬6,131元，包括：
1.流動資產32億0,760萬7,443元，占資產總額25%。
2.投資、長期應收款、貸墊款及準備金7,671萬8,653元，占資產總額0.60%。
3.固定資產38億4,852萬1,194元，占資產總額30%。
4.無形資產3,190萬7,319元，占資產總額0.25%。
5.遞延借項1,210萬8,220元，占資產總額0.09%。
6.其他資產56億5,160萬3,302元，占資產總額44.06%。
 （二）負債總額65億6,976萬5,666元，占負債及淨值總額51.21%，包括：
1.流動負債8億0,675萬3,372元，占負債及淨值總額6.29%。
2.其他負債57億6,301萬2,294元，占負債及淨值總額44.92%。
 （三）淨值總額62億5,870萬0,465元，占負債及淨值總額48.79%，包括：
1.基金34億4,925萬6,294元，占負債及淨值總額26.89%。
2.公積28億0,931萬6,971元，占負債及淨值總額21.90%。
3.淨值其他項目-未實現重估增值12萬7,200元，占負債及淨值總額0.00%。
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