國立中正大學校務基金
總      說      明
中華民國105年度

	一、業務計畫實施績效

    (一)教學品質之改善及學術水準之提升

1.成立全國第一所網路大學，目前已有工學院、教育學院及管理學院開設4個數位學習碩士在職專班。 

2.實施教師評鑑，以提升教師教學、研究、輔導及服務品質。

3.強化TEAL創意互動優質教學環境、開發TEAL教學與學習教材並協同本校教學發展中心辦理新進教師座談會，推廣TEAL創新教學模式，並開發「TEAL x SPOC」創新教學課程，提升教學品質。
4.建立本校學生特色，培養國內外優秀學生：鼓勵跨領域學程之設立，培養學生第二專長並培植親善大使團，積極招收優秀學生及成立「紫荊書院」培育菁英學生，追求卓越。

5. 強化語言中心功能及更新網路伺服器，提供網路化英外語學習資源，提升學生競爭優勢，以提早培養職場或學術溝通實力。

6.執行「獎勵大學教學卓越計畫」，協助教師專業成長、充實教學資源、改善課程規劃與學習環境以提升教學品質。

7.持續推動招生系統e化：各主要招生管道已全面實施網路報名、網路申請報名費退費及申請複查成績功能，並持續於大學個人申請入學、碩士班甄試招生管道推動審查資料電子化。考生以網路上傳審查資料，審查委員或口試委員亦可直接於電腦網頁評閱考生備審資料及線上評分，可減輕學生印製及寄送書面資料之繁複手續，節省時間與經費；另一方面則減輕大學行政作業負擔。

8.推動特殊選才招生：配合教育部政策，於學士班試辦特殊選才招生，使具有特殊領域專長與潛力，惟受現行入學管道限制之學生，能有機會升讀大學，試辦第1年成效佳，未來將持續鼓勵學系多提供名額參與本項招生。

9.為兼顧照顧弱勢之社會責任，各項招生考試持續給予低收入考生報名費全免優待外，並擴大減免範圍，給予中低收入戶考生及特殊境遇家庭考生報名費減免60％之優待。此外，大學個人申請入學第二階段甄試，提供外縣市低收入戶考生免費住宿及交通費補助之服務措施，多個學系另保留若干名額優先錄取低收入戶或中低收入戶考生，增加弱勢學生入學機會。

   （二）學生事務與輔導工作之強化

     學生事務輔導工作秉持「積極、創新、修德、澤人」之校訓，建立本校和

     諧奮發之校園文化，每年並培育出無數「學有專精」、「服務貢獻社會」之

     卓越學生，其具體成效如下：

 1.建立完整之助學服務:包括弱勢學生助學計畫、學生工讀金、碩博士生獎 

   助學金、校長獎、學生急難救助金、特殊教育學生獎助學金、軍公教遺族 

   公費、校外獎助學金申請等，金額總計達上億元。

        2.推展學生社團及課外活動：包括(1)學生社團領導及企劃能力。(2)輔導學   

          生團體規劃執行大型活動。(3)培養學生創意及執行能力。(4)增進與社區  

          交流、校際合作及擴展國際視野，鼓勵學生參與志願服務。

        3.落實學生安全教育：包括(1)防震防災演練，強化危安處理機制。(2)加強       

          交通安全宣導。(3)辦理校園春暉教育，落實反毒反菸教育，並進行社區    

          國中小反毒宣傳活動。

        4. 協助學生進行職涯規劃與發展：包括(1)辦理雇主滿意度調查。(2)建置職涯諮詢室提供GCDF全球職涯發展師諮詢服務。(3)辦理職涯規劃及就業輔導講座。(4)辦理校園徵才博覽會、雇主說明會及模擬面試。(5)辦理求職技巧講座。(6)協辦系所企業參訪活動。(7)辦理研發替代役廠商說明會。(8)獎勵學生考取專業證照。(9)管理維護「中正校園職涯網」及「中正職涯讚粉絲團」等就業資訊平台。(10)辦理企業校園人才招募活動。(11)深化職涯導師制度。(12)建置實習平台並研發行動版裝置，整合管理校外實習資訊。(13)辦理「職涯與核心就業力」通識課程。(14)辦理青年焦點議題論壇。(15)獎助學生校外職場實習。

        5.健康促進與維護：包括健康服務、急救教育、健康自主管理、健康促進活動、校園傳染病防治、緊急傷病處理服務等。以專業醫療照護，提升師生生命品質與尊嚴，並提供全員、全方位、親切、熱忱的服務。      

        6. 提升校園人文素養：辦理各項藝文活動，包括(1)表演藝術類：含音樂、舞蹈、戲劇等演出，推廣優秀藝術家及團體。(2)視覺藝術類：舉辦繪畫、攝影、書法、陶瓷或雕塑等各類靜態展。(3)主題影展類：含各國影片、紀錄片類型影展，邀請相關導演及影評人召開深度座談。(4)專題演講類：邀請人文藝術、社會發展、個人提昇方面之專家學者蒞校演講。(5)推動駐校藝術家課程：舉辦講座、工作坊，提供學生及教師學習、深入了解之管道。(6)學生閱讀與教育訓練：辦理閱讀推廣與參訪等相關活動以提供學生成長機會。
        7. 學生品德宣導：校園內進行品德宣導，包括(1)品德法治溫馨行事曆。(2)校內學生宿舍放置宣導海報(3) 新生始業活動播放宣導影片。

        8.學生輔導之強化，實際成效包括:(1)個別諮商：運用專業會談技巧，協助

          學生了解自身問題或困擾，達到改變自己之目的。(2)團體諮商：透過小

          團體方式，一群對某個主題有興趣或感到困擾的人，在輔導老師帶領下， 

          一起探索自己與成長。(3)心理測驗：以專業評估學生的意向，提供生涯    

          規劃、人格、興趣、能力等各方面的心理評估，協助學生增進自我探索與

          了解。(4)多元心理衛生與輔導活動：透過演講、座談會、主題輔導週、

          班級輔導與徵文比賽等方式，不定期提供學習輔導、身心健康等相關主題

          的多元化輔導活動，以滿足學生需求。(5)學生申訴業務:保障學生的受教

          權益。(6)性別平等教育:辦理相關議題宣導活動，提供一個免於性別歧

          視、性騷擾及性侵害的教學研究及生活環境。(7)身心障礙學生輔導:設立

          資源教室，由專任輔導老師提供身心障礙學生一個溫暖、便利且兼具功能

          的空間。

   (三)學術研究與國際合作之提昇

1.提升教師研究能量，積極鼓勵本校教師參與專題研究計畫，爭取科技部、教育部及經濟部科技整合的大型研究計畫經費，並建立各項獎勵制度激勵研究士氣，延攬傑出教師提升學術聲望。

2.積極推展國際交流業務，對內舉辦國際文化，教育及學術交流活動，提升師生之國際交流能力，營造校園國際化氛圍；對外與知名學府及國際組織合作，爭取參與國際活動機會，並妥善利用本校中正之眼國際視訊交流系統，除消弭地域不利因素外，更能與全球各地零距離的即時學術對談，化解城鄉差距之困境，建立我校與外國各大學之交流機制。

 (四) 賡續校園建設

積極進行校園工程建設，已完成禮堂排風機更新工程、工學院二館東側AC路面改善工程、棒球場外圍便道整修工程、職涯發展中心辦公室裝修工程、資工系001教室整修工程 、創新大樓EMBA A565.564.563教室裝修工程、理二館與法學院環路建置暨變壓器負載節電改善工程、文學院荷花池改建工程、田徑場照明系統更新工程、創新大樓增設校園水錶、電錶及控制水資源工程、創新大樓201室整修工程、文學院電梯汰舊換新工程、工學院南側路面及圖書館館前廣場改善工程、創新大樓會資系R383碩專班教室裝修工程、校友暨社區服務中心空間修繕工程、管理學院屋頂防漏工程、企管系455教室裝修工程、圖書資訊大樓照明改善節能績效保證統包工程、104年電梯更新改善工程、致遠樓屋頂漏水整修工程、體育中心游泳池更衣室整修工程、理學院1050206地震損壞修繕工程、防治藥物濫用教育中心裝修工程(第二期)、105年度大學部宿舍寢室整修工程、工學院一館及實習工廠屋頂整修工程、真善美幼兒園無障礙設施改善工程等建設，以營造更優質的校園生活環境。

 (五)有效執行預算，開源節流，充裕校務基金

     注重預算執行的合理性與效率，重視經營成本，積極檢討各項行政措施，    

     以節省營運支出並積極持續募款。

二、收支餘絀情形

（一）收入決算數與收入預算數比較情形

1.業務收入：決算數23億9,925萬7,699元，較預算數23億3,646萬2,000元，增加6,279萬5,669元，增加2.69%。

2.業務外收入：決算數1億7,235萬302元，較預算數1億6,029萬4,000元，增加1,205萬6,302元，增加7.52%。

（二）支出決算數與支出預算數比較情形

1.業務成本與費用：決算數26億6,559萬3,176元，較預算數26億3,841萬7,000元，增加2,717萬6,176元，增加1.03%，分述如下：

（1）教學成本決算數20億5,896萬758元，包括教學研究及訓輔成本13億6,280萬5,160元、建教合作成本6億8,170萬6,031元、推廣教育成本1,444萬9,567元，較預算數20億4,661萬9,000元，增加1,234萬1,758元，增加0.60%，主要係建教合作及推廣教育開辦超出預期，致使相關成本增加。

（2）其他業務成本決算數1億2,342萬1,983元，較預算數9,159萬3,000元，增加3,182萬8,983元，增加34.75%，主要係配合教學卓越計畫、各級政府機關補助計畫，指使工讀需求增加及整體經濟環境影響，各項學生公費獎勵金、獎助學金等申請案件增加所致。
（3） 管理及總務費用決算數4億7,461萬2,283元，較預算數4億9,010萬4,000元，減少1,549萬1,717元，減少3.16%，主要係撙節各項費用所致。

（4）其他業務費用決算數859萬8,152元，較預算數1,010萬1,000元，減少150萬2,848元，減少14.88%，主要係撙節各項費用所致。
2.業務外費用：決算數1億1,493萬8,891元，較預算數1億0,418萬3,000元，增加1,075萬5,891元，增加10.32%，主要係雜項費用內之服務費用、獎助學生之獎助費用及資產短絀增加所致。
（三）決算與預算餘絀比較情形

 1.業務短絀：本年度決算短絀數2億6,633萬5,507元，較預算短絀數3億0,195萬5,000元，減少短絀3,561萬9,493元，減少11.80%，主要係辦理各項推廣教育學分班及教育部、科技部及其他機關補助案件增加，並撙節費用所致。

 2.業務外賸餘：本年度決算賸餘數5,741萬1,411元，較預算賸餘數5,611萬1,000元，增加130萬0,411元，增加2.32%，主要係受贈收入與資產使用及權利金收入較預期增加所致。

 3.本年度短絀：本年度決算短絀數2億892萬4,096元，較預算短絀數2億4,584萬4,000元，減少短絀3,691萬9,904元，減少15.02%，主要係辦理各項推廣教育學分班及教育部、科技部及其他機關補助案件增加，並撙節費用所致。
三、餘絀撥補實況

本年度撥用公積預算數2億4,584萬4,000元，填補本年度短絀決算數為2億0,892萬4,096元。
四、現金流量結果

本年度期末現金及約當現金決算數32億1,434萬5,547元，較期初現金及約當現金31億7,235萬9,549元，增加4,198萬5,998元，分析如下：

 （一）業務活動：本期短絀現金流出2億0,892萬4,096元，調整折舊及折耗3億9,271萬9,792元、無形資產及遞延借項攤銷數1,840萬4,121元、處理資產短絀5,847元及其他217萬5,738元等非現金項目，加計流動資產淨增1,156萬784元現金流出，加計流動負債淨增9,229萬7,035元現金流入，以上流出、入互抵後，本年度業務活動之淨現金流入2億8,076萬6,177元。

 （二）投資活動：本年度減少短期墊款2,176萬9,957元、減少準備金507萬7,560元、減少購建中固定資產4萬8,808元、減少其他資產718萬7,660元之現金流入，減計本年度增加準備金1萬9,059元、購置固定資產3億1,652萬5,875元、無形資產及遞延借項4,106萬9,706元之現金流出，以上流出、入互抵後，本年度投資活動之淨現金流出3億2,353萬655元。

 （三） 融資活動：國庫撥款增置固定資產7,457萬5,400元、國庫增撥遞延借項1,739萬元、其他負債增加6億8,536萬1,821元及增加遞延貸項12萬5,000元等項目現金流入，減計減少其他負債6億9,270萬1,745元現金流出，以上流出、入互抵後，本年度融資活動之淨現金流入8,475萬476元。

五、資產負債情況

 （一）資產總額129億2,852萬5,466元，包括：

1.流動資產33億2,657萬681元，占資產總額25.73%。

2.投資、長期應收款、貸墊款及準備金5,699萬1,514元，占資產總額0.44%。

3.固定資產39億3,002萬2,371元，占資產總額30.40%。

4.無形資產3,211萬8,906元，占資產總額0.25%。

5.遞延借項3,304萬9,009元，占資產總額0.26%。

6.其他資產55億4,977萬2,985元，占資產總額42.92%。

 （二）負債總額66億6,924萬1,248元，占負債及淨值總額51.59%，包括：

1.流動負債9億9,898萬2,281元，占負債及淨值總額7.73%。

2.其他負債56億2,113萬5,725元，占負債及淨值總額43.48%。

3.遞延貸項4,912萬3,242元，占負債及淨值總額0.38%。

 （三）淨值總額62億5,928萬4,218元，占負債及淨值總額48.41%，包括：

1.基金36億2,340萬4,694元，占負債及淨值總額28.02%。

2.公積26億3,520萬5,474元，占負債及淨值總額20.38%。

3.淨值其他項目-未實現重估增值67萬4,050元，占負債及淨值總額0.01%。
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