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中華民國109年度
	[bookmark: _GoBack]一、業務計畫實施績效
(一)教學品質之改善及學術水準之提升(教務處、研發處、語言中心及深耕辦公室)
1. 成立全國第一所網路大學，目前已有工學院、教育學院及管理學院開設3個數位學習碩士在職專班。
2. 實施教師評鑑，以提升教師教學、研究、輔導及服務品質；並於教師評鑑制度中納入獎勵及輔導機制，針對評鑑績優之教師給予獎勵，針對未通過評鑑之教師予以輔導。
3. 將過去興趣導向的創新教學轉變為「主題式創新教學」，發展以解決教學問題、多元評量、科技融入教學及產學合作四大特定主題的創新教學，並因應數位化潮流，鼓勵教師開發數位教材。
4. 補助教師組成「教學問題解決」、「跨域及產學合作」及「教學實踐研究」三大類教師，鼓勵教師透過社群以解決教學問題、投入跨域及產學合作，並推展教學實踐研究計畫。
5. 成立學習品保小組，召開小組會議，研商建置本校精進學習品保機制與落實雙迴圈課程持續改善機制；並透過辦理學習品保工作坊，協助各系所瞭解學習品保的精神及運作機制，以參與本校委託高等教育評鑑中心辦理之品質保證認可，完成自我評鑑工作。
6. 提昇優質語言自學及教學品質，汰換教學用電腦主機及螢幕，並持續更新網路化英外語學習資源，以提升學生競爭優勢，提早培養職場及學術溝通軟實力。
7. 執行「高等教育深耕計畫」，協助師生專業成長、提高學習自由度與學制學程彈性、推行創新課程設計與規劃，並擴充學習環境設備以提升教學品質。本計畫涵蓋四大面向，重點成果包括：
(1) 落實教學創新提升教學品質面向，以強化具創新教學動能的教師、培育跨域創新具π型特質的人才為目標，打造13組跨領域、親產學之教師專業社群，發展多元互動教學創新課程，計有10門課程實施PBL教學法，產出20份教案。此外，本校積極推動程式設計及邏輯思考力教育，109年平均每1.2人即有1人曾修習資訊及邏輯相關課程，新設4門程式設計相關微課程，修課人次約272人，並於智慧機器人自造基地完成建置智慧居家、智慧手臂、IoT自走車、電子白板互動錄影模式共計4個實驗場域，培訓3組創客團隊。且每學年開設環境生態能源相關通識課程，設置校園空氣品質監測、綠能發電示範設施，全面提升環保及永續能源意識核心素養。在跨領域學習方面，本校成立iGEM國際遺傳工程機器設計競賽團隊，109年有來自8系13位學生，以「登革熱病毒檢測工具包」取得金牌獎及最佳包容性獎提名殊榮。同時，打造189坪創新創業基地，109年新設「創新創業學程」，修課人數計1,311人；近三年累計輔導創業團隊66隊、學生239人次，提供師生實踐創新創業夢想。
(2) 發展學校特色面向，以介接在地產業發展，建立國際產學鏈結為目標，截至109年已成立3家技轉創業公司，透過教師團隊自主開發之奈米檢測技術協助周邊養殖業者改善魚塭水質檢測，並整合本校深耕多年之CAD/CAM研發經驗發展數位牙科中心，與在地診所合作培育技術人才。同時，本校發展AI跨域應用，打造智慧法庭、數位人文典藏實驗室、未來金融交易實驗室、智慧理解力實驗室、無人餐廳等5個Living Labs，也積極與上銀科技、嘉義基督教醫院等單位進行產學合作，並延伸本校人才培育量能，與周邊工業園區廠商進行產業培力，促進技術交流及政府計畫申請經驗分享。透過本校台印AI海外科研中心，深化與印度交流合作，並與該國主要工業集團洽談產學合作。
(3) 提升高教公共性面向，以扶弱機制資源整合，強化師生社會鏈結為目標，透過降低篩選標準及多元入學管道，109學年度學士班經濟及文化不利學生就讀比率已達27%；線上捐款系統已正式上線，扶弱募款額度逐年提升，109年度相較106年度成長317%。本校建構完善關懷機制，針對新生實施高關懷篩檢，施測率達95%以上，辦理12場次情緒探索工作坊，建置身障個管系統，透過數據分析釐清學生需求，累計輔導952人。
(4) 善盡社會責任面向主軸目標為「在地人文關懷」與「產業提升鏈結」，109年度推動5個萌芽型計畫（USR Hub）鼓勵師生團隊深入偏鄉部落，以跨領域、跨場域思維協助地方創生，活化經濟，達到永續共榮的聯合國SDGs目標。同時已發展6個社會責任實踐教師社群，包括「實驗型社會企業」、「偏鄉教育發展」以及「媒體改革」等主題，透過工作坊、線上討論等方式，分享教學經驗，提升教學知能。
8. 於學士班辦理特殊選才招生，使具不同教育資歷、有特殊領域專長與潛力、入學機會較少的弱勢學生，能有機會升讀大學。
9. 學士班個人申請招生，增設「嘉星組」招收經濟與文化不利的經濟弱勢學生，並調降該組學測檢定標準，增加其入學機會。
10. 各項招生考試持續給予低收入考生、中低收入戶考生及特殊境遇家庭考 
   生報名費減免之優待。此外，於學士班提供前述居位於外縣市之經濟不    
   利考生，參與應試的住宿與交通費補助。
11.透過專利申請補助鼓勵創新。
12.辦理跨領域研究團隊育成補助，以整合與運用校內資源進行創新研究。
13.鼓勵教師參加臺綜大跨校間交流活動，以提高教師參與學術研究之相關項 
目，以增強研究能量與合作機會。
(二)學生事務與輔導工作之強化(學務處、圖書館及輔導中心)
學生事務輔導工作秉持「積極、創新、修德、澤人」之校訓，建立本校和諧奮發之校園文化，每年並培育出無數「學有專精」、「服務貢獻社會」之卓越學生，其具體成效如下：
1. 建立完整之助學服務:包括弱勢學生助學金、弱勢學生生活助學金、低收入戶學生免住宿費、校外住宿租金補貼、嘉星學生生活輔導助學金、學生工讀助學金、碩博士生獎助學金、校長獎、學生急難救助金、特殊教育學生獎助學金、軍公教遺族公費等。
2. 推展學生社團及課外活動，包括：
(1) 學生社團領導及企劃能力。
(2) 輔導學生團體規劃執行大型活動。
(3) 培養學生創意及執行能力。
(4) 增進與社區交流、校際合作及擴展視野，鼓勵學生參與志願服務。
3. 落實學生安全教育，包括：
(1) 防震防災演練，強化危安處理機制。
(2) 加強交通安全宣導。
(3) 辦理校園春暉教育，落實反毒反菸教育，並進行社區國中小反毒宣傳活動。
4. 提供學生職涯輔導資源以利未來職涯規劃，包括：
(1) 提供NCDA生涯發展歷程專業個別職涯諮詢服務。
(2) 提供CPAS 一對一職業適性診斷服務。
(3) 辦理職涯發展及求職技巧系列講座。
(4) 辦理校園徵才博覽會、廠商說明會及模擬面試工作坊。
(5) 獎助學生校外職場實習。
(6) 推動UCAN大一普測及大三再施測。
(7) 鼓勵嘉星學生參與職涯培力補助方案並請領助學金。
(8) 補助系所辦理企業參訪活動。
(9) 補助系所辦理優秀系友職涯心得講座。
(10) 辦理秋季企業預聘暨研發替代役說明會。
(11) 獎勵學生考取專業證照。
(12) 管理維護「中正校園職涯網」及「中正職涯讚粉絲團」等就業資訊平台。
(13) 辦理企業校園人才招募活動。
(14) 深化職涯導師制度。
(15) 提供GCDF職涯輔導。
(16) 辦理TEDtalk策展力校園年度大會。
(17) 辦理雇主滿意度調查。
(18) 整合管理校外實習資訊。
5. 健康促進與維護：包括健康服務、急救教育、健康自主管理、健康促進活動、校園傳染病防治、緊急傷病處理服務等。以專業醫療照護，提升師生生命品質與尊嚴，並提供全員、全方位、親切、熱忱的服務。
6. 提升校園人文素養，辦理各項藝文活動，包括：
(1) 演藝術類：邀請國內優秀表演團體，呈現融合傳統與現代的表演，發揚台灣民俗文化，豐富藝文體驗。
(2) 視覺藝術類：舉辦教育式主題巡迴展、繪畫、攝影及袖珍藝術等各類靜態展，展現人權、科技與抽象美感等面向之藝術創作。
(3) 主題影展類：重現八、九O年度經典影展及經典動畫影展、以及當代人權議題之紀錄片。配合教育式主題展覽，並邀請相關導演舉辦深度座談。
(4) 專題演講類：邀請人文藝術、社會發展、個人提昇方面之專家學者蒞校演講。
(5) 藝文種子人才培訓課程：舉辦工作坊、校外參訪及種子自辦活動，提供學生增廣見聞及自主學習的管道。
(6) 學生閱讀與教育訓練：辦理閱讀推廣與講座等相關活動以提供學生成長機會。
7. 校園內進行學生品德宣導，包括：
(1) 品德法治宣導品（筆、面紙等）。
(2) 校內學生宿舍放置宣導海報。
(3) 新生始業活動播放宣導影片。
8. 學生輔導之強化，實際成效包括：
(1) 個別諮商：運用專業會談技巧，協助學生了解自身問題或困擾，達到改變自己之目的。
(2) 團體諮商：透過小團體方式，一群對某個主題有興趣或感到困擾的人，在輔導老師帶領下，一起探索自己與成長。
(3) 心理測驗：以專業評估學生的意向，提供生涯規劃、人格、興趣等各方面的心理評估，協助學生增進自我探索與了解。
(4) 多元心理衛生與輔導活動：透過演講、座談會、班級輔導與徵文比賽等方式，不定期提供心理衛生與輔導活動，以滿足學生需求。
(5) 學生申訴業務：保障學生的受教權益。
(6) 性別平等教育：辦理相關議題宣導活動，提供一個免於性別歧視、性騷擾及性侵害的教學研究及生活環境。
(7) 身心障礙學生輔導：設立資源教室，由專任輔導老師提供身心障礙學生一個溫暖、便利且兼具功能的空間。
(三)學術研究與國際合作之提昇
1. 參加2020 臺英高等教育網路會議，積極開拓姊妹校來源，提升教師國際學術交流機會。
2. 鼓勵教師辦理國際研討會、出國短期研究、邀請國外學者來校短期訪問、邀請國外學者來校擔任短期客座教授，透過學術研究合作、人才交流，激發本校學術研發能量。
3. 辦理全英語工作坊暨英語教學觀摩分享會，邀請具有全英語授課經驗之校內外教師進行主題分享及交流討論，提升全英語專業課程之質與量。
4. 設置雙語化空間設施指示標示，設計雙語化申請表單、飲食菜單，舉辦國際性節慶、企業文化體驗等活動，建置多元國際化優質學習環境。
5. 補助學生赴海外研修經費，增強學生國際移動能力，強化未來國際競爭力。
6. 執行新南向計畫，強化與東協及南亞國家之合作交流，進行特定國家招生拓點行銷。
7. 透過相關資料庫促進產學媒合，引進產業思維有助開創學術新潮流。
8. 持續推動及組織教師研究團隊或跨領域合作，積極爭取跨國合作研究計畫:109年度本校教師執行科技部補助之國際合作研究計畫，包含臺印、臺法、台俄、臺捷、臺越、臺菲、臺加等多個國家，跨國合作研究計畫經費達1仟餘萬元。
9. 通過科技部科研成果產業化平台計畫加入七校聯盟，促成跨學界跨領域共同合作，提升產學合作效益。
 (四)賡續校園建設(總務處)
積極進行校園工程建設。本年度除配節能政策持續推動工學院、法學院、理學院等棟室內燈具及道路路燈換裝為LED燈具外，並完成田徑場、社科院、共同教室大樓、數學系館等處廁所(含無障礙設施)改善，以及圖書館、教育學院、社科院等棟電梯升級，俾營造安全、舒適及節能的優質校園環境；另為提昇校園整體用電安全性及穩定性，辦理「中正大學高壓變電站及SCADA改善工程」更新高壓保護設備及監控系統。
 (五)有效執行預算，開源節流，充裕校務基金
注重預算執行的合理性與效率，重視經營成本，積極追蹤各單位所訂開源、節流年度計畫，持續檢討各項行政措施之辦理情形，期以增加研究計畫補助、推廣教育費用及募款，並推動穩健且審慎投資，提升學校自籌收入；結合綠色大學環保議題和能源管理政策，研議全校整體性節能運作模式，撙節營運支出，賡續研擬適宜、有效且創新之開源節流策略，提升校務基金財務執行績效。
二、收支餘絀情形
(一)收入決算數與收入預算數比較情形
1. 業務收入：決算數25億9,492萬9,812元，較預算數25億4,003萬7,000元，增加5,489萬2,812元，增加2.16%。
2. 業務外收入：決算數1億6,679萬8,995元，較預算數1億6,812萬4,000元，減少132萬5,005元，減少0.79%。
(二)支出決算數與支出預算數比較情形
1. 業務成本與費用：決算數29億3,237萬3,341元，較預算數28億2,878萬8,000元，增加1億358萬5,341元，增加3.66%，分述如下：
(1) 教學成本決算數22億6,262萬5,911元，包括教學研究及訓輔成本15億6,290萬7,149元、建教合作成本6億8,545萬8,937元及推廣教育成本1,425萬9,825元，較預算數22億461萬5,000元，增加5,801萬911元，增加2.63%，主要係教學研究及訓輔成本較預期增加，致使相關成本增加。
(2) 其他業務成本決算數1億7,079萬374元，較預算數1億4,000萬元，增加3,079萬374元，增加21.99%，係配合教育部專案補助計畫(含高等教育深耕計畫等)、各級政府機關補助計畫執行，且受整體經濟環境影響，各項學生公費獎勵金、獎助學金等申請案件數量較預期增加所致。
(3) 管理及總務費用決算數4億8,820萬2,458元，較預算數4億7,403萬3,000元，增加1,416萬9,458元，增加2.99%，係依實際業務需要核實列支所致。
(4) 其他業務費用決算數1,075萬4,598元，較預算數1,014萬元，增加61萬4,598元，增加6.06%，主要係各項招生收入超過預期，試務費用相對增加所致。
2. 業務外費用：決算數1億2,360萬479元，較預算數1億1,890萬3,000元，增加469萬7,479元，增加3.95%，主要係核實列支旅運費、材料及用品費與獎助學員生給與等所致。
(三)決算與預算餘絀比較情形
1. 業務短絀：本年度業務短絀決算數3億3,744萬3,529元，較業務短絀預算數2億8,875萬1,000元，增加短絀4,869萬2,529元，增加短絀16.86%，主要係學生公費及獎勵金較預期增加所致。
2. 業務外賸餘：本年度業務外賸餘決算數4,319萬8,516元，較業務外賸餘預算數4,922萬1,000元，減少賸餘602萬2,484元，減少賸餘12.24%，主要係利息收入及資產使用及權利金收入較預期減少所致。
3. 本年度短絀：本年度短絀決算數2億9,424萬5,013元，較短絀預算數2億3,953萬元，增加短絀5,471萬5,013元，增加短絀22.84%，主要係建教合作計畫、推廣教育開辦較預期減少，且學生公費及獎勵金、管理及總務費用較預算數增加所致。
三、餘絀撥補實況
本年度撥用公積預算數2億3,953萬元，填補本年度短絀決算數為2億9,424萬5,013元。
四、現金流量結果
本年度期末現金及約當現金決算數5億7,787萬4,789元，較期初現金及約當現金3億9,689萬9,607元，增加1億8,097萬5,182元，分析如下：
(一)業務活動：
本期短絀2億9,424萬5,013元，調整利息股利收入2,948萬6,197元、折舊及折耗4億1,788萬1,920元、無形資產及遞延借項攤銷數4,345萬747元、兌換短絀92萬1,183元、處理資產短絀173萬4,103元、其他2,182萬9,951元等非現金項目，加計流動資產淨減2,072萬2,713元現金流入，加計流動負債淨增1億6,978萬848元現金流入，以上流出、入互抵後，本年度業務活動之淨現金流入3億893萬353元。
(二)投資活動：
本年度減少流動金融資產1,497萬6,031元、減少準備金1,839萬2,149元、減少購建中固定資產4萬6,223元、減少無形資產及其他資產1,814萬5,949元，加計收取利息股利5,564萬5,560元之現金流入，增加流動金融資產17萬2,344元、增加短期墊款1,238萬2,770元、增加投資3,903萬81元、增加準備金107萬8,598元、增加不動產、廠房及設備2億4,868萬6,195元、增加無形資產及其他資產3,817萬9,828元之現金流出，以上流出、入互抵後，本年度投資活動之淨現金流出2億3,232萬3,894元。
(三)籌資活動：
國庫撥款增置固定資產9,695萬199元、國庫增撥遞延借項1,577萬5,000元、增加其他負債6億4,919萬675元之現金流入，減計其他負債減少6億5,704萬9,480元之現金流出，以上流出、入互抵後，本年度籌資活動之淨現金流入1億486萬6,394元。
五、資產負債情況
(一)資產總額128億6,741萬5,099元，包括：
1. 流動資產9億6,552萬5,420元，占資產總額7.5%。
2. 投資、長期應收款、貸墊款及準備金27億7,902萬4,609元，占資產總額21.6%。
3. 不動產、廠房及設備39億7,823萬1,689元，占資產總額30.92%。
4. 無形資產3,213萬3,781元，占資產總額0.25%。
5. 其他資產51億1,249萬9,600元，占資產總額39.73%。
(二)負債總額64億9,379萬4,483元，包括：
1. 流動負債12億7,587萬3,086元，占負債及淨值總額9.92%。
2. 其他負債52億1,792萬1,397元，占負債及淨值總額40.55%。
(三)淨值總額63億7,362萬616元：
1. 基金41億3,102萬3,277元，占負債及淨值總額32.1%。
2. 公積22億3,374萬5,462元，占負債及淨值總額17.36%。
3. 淨值其他項目885萬1,877元，占負債及淨值總額0.07%。







8
